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OMTRENT
SO DMEOME

Bodycote er en fgrende global leverandgr af
essentielle materialevidenskabelige Igsninger. Vi ggr
det muligt for kunderne at producere bedre, steerkere
og mere baeredygtige komponenter gennem

vores dybe tekniske ekspertise, verdensklasse

udvalg af metallurgitjenester og banebrydende
specialteknologier. Med over 150 faciliteter i 22

lande udnytter Bodycotes ingenigrer og metallurger
vores globale netveaerk af ekspertise, feerdigheder og
erfaring til at stgtte kunderne, uanset deres marked

eller placering.

Vores Igsninger driver beaeredygtige globale
fremskridt gennem to fgrende divisionsplatforme:
SpecialistTechnologies og Precision Heat Treatment.
Vi servicerer en bred vifte af slutmarkeder, hvilket
muligggr forbedrede, lzengerevarende og mere
effektive produkter. Disse omfatter luftfart, forsvar,
bilindustrien, energi, industri, forbruger og medicin.
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FORORD FRA VORES

DI

SUTRER

Bodycote plc's adfeerdskodeks maj 2025

AN

Vores gruppes succes er
utvivisomt bygget pa vores
folks styrke. Sammen er vi
dedikerede til at drive
forretning ansvarligt med
integritet og hoje etiske
standarder, hvilket sikrer

positive resultater for os selv,

vores kunder, leverandorer,
aktionaerer og de samfund,
hvor vi bor og arbejder.”

Jim Fairbairn
Administrerende direktgr

ECTTEIR.

Vores Code of Conduct beskriver vores forventninger til,
hvordan forretning skal drives i Bodycote for at na disse
mal. Den definerer Bodycotes rolle som en baeredygtig
virksomhed, en respektfuld arbejdsgiver og en palidelig
forretningspartner, samtidig med at den fastleegger

de kerneveerdier, der styrer os. Kodekset giver klare
retningslinjer, der skal fglges, nar man arbejder for eller
med Bodycote; Designet til at hjeelpe dig med at navigere i
situationer, du kan stgde pa i Igbet af din forretning.

Vores kodeks danner grundlaget for vores compliance-
politikker og -procedurer, som alle er tilgeengelige pa vores
intranet. Lees den omhyggeligt, sgrg for at forsta den ved
at stille spgrgsmal, hvor det er ngdvendigt, og henvis til
den regelmeaessigt.

Bodycotes bestyrelse og ledere har alle godkendt kodekset
og gar foran med et godt eksempel.

Tak for dit engagement i at straebe efter at imgdekomme
de hgje forventninger, der stilles til dig som repreesentant
for Bodycote.
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Vores formalserklzering er vores vejledende filosofi,
DEN en kortfattet made at indkapsle det betydelige bidrag,
MAGT vi yder til verden. Det er designet som et ambitigst

statement, baseret pa, hvor vi er i vores udvikling,
AF og har til formal at skabe artiers straek for vores

FORMAL medarbejdere og vores virksomhed.

Formal er kraftfuldt, iseer nar det deles. Det hjzelper
med at definere Bodycote-brandet, understgtter
vores kvalitetsstandarder, giver vores kunder og
interessenter veerdifuld sikkerhed for vores fortsatte
progressivitet og relevans og ggr os relaterbare ud
over det daglige arbejde, vi udfgrer. Vores formal

er grundlaget for langvarige, tillidsfulde relationer
med vores interessenter, og vi kan veere meget
stolte af det.
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SIKKERHED FORST

For os er sikkerhed ikke kun en
prioritet, det er en livsstil. Vores

tro pa veerdien af at erkende og
reducere ungdvendige risici overstiger
langt kravene til regulering eller
overholdelse.

Det sikrer, at vores medarbejdere,
ejendomme, partnere og kunder
altid fgler sig beskyttet, i stand til at
blomstre og arbejde med tillid.

PRASTATION

Produkter, der er beregnet til
ekstreme driftsmiljger, kraever ikke
kun praecisionsteknik og ekspertise,
men ogsa praestationstaenkning og
handling.

For os kan der ikke veere nogen
genveje eller kompromiser. Resultatet
er uovertruffen servicekvalitet og
praestationsveerdi, fordi vores kunders
omdgmme afhaenger af os, og vi er
afhaengige af dem.

KUNDEOPLEVELSE

Som geniale Igsere af tekniske
udfordringer fokuserer vi pa at
opbygge steerke kunderelationer
og teette samarbejder, der friggr
bemeerkelsesveerdige resultater.

Disse handlinger styrker vores
markedsrelevans og styrker vores
finansielle modstandsdygtighed, men
endnu vigtigere skaber de enestaende
kundeoplevelser og grundlaget for
livslang tillid. Vores kunder ser og
meerker vores dbenhed, transparens
og vores fglelse af feelles ambitioner.
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BAREDYGTIGHED

Visioneer teknik eendrer verden, og vi
har en ledende rolle at spille i at forme
dens fremtid. Dette indebeerer et stort
ansvar for, at vi ved at opfylde vores
forretningsbehov ikke kompromitterer
fremtidige generationers evne til at
opfylde deres.

For at ggre dette vil vi forfglge
teknologier og metoder, der reducerer
vores miljgpavirkning og hjeelper

os med at levere positive, malbare,
miljpmaessige, samfundsmeessige

og gkonomiske effekter i de globale
geografier, vi opererer i.
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INDFORELSEN —
| VORES [HODEKS.

Vores kodeks og dig

;

Vores kodeks geelder for alle personer i Bodycote-koncernen og alle dele af Bodycote-
koncernen.

— Vi forventes alle at tage personligt ansvar for at sikre, at vores adfeerd er i
overensstemmelse med vores kodeks.

— Vi skal alle lzese og forsta principperne i vores kodeks sammen med vores
veerdier, de koncernpolitikker, der henvises til i vores kodeks og andre politikker,
procedurer og standarder, der geelder for vores roller (herunder gaeldende
medarbejderhandbgger) og sikre, at vi til enhver tid overholder dem. Vi forventer, at
vores forretningspartnere handler med tilsvarende hgje etiske standarder.

| dette kodeks forsgger vi ikke at angive alle de juridiske og virksomhedsmaessige krav,

der geelder pa tvaers af vores markeder. Sa ud over dette kodeks bgr du sikre dig, at du
forstar de juridiske standarder og begraensninger, der gaelder for din rolle i seerdeleshed, og
opfgrer dig i overensstemmelse hermed. For at hjeelpe os med at forsta de vigtige emner,
der er inkluderet i vores kodeks, tilbyder vi ogsa detaljeret treening. Hvis du er usikker pa
noget i kodekset, eller hvordan du skal anvende det i en bestemt situation, bedes du bede
om hjaelp. Husk, at overholdelse af lovens bogstav ikke altid er nok, og vi ma straebe efter at
handle i overensstemmelse med dens and og tilsigtede resultater.

Hvis du gnsker at rapportere en sag anonymt og fortroligt, bedes du bruge vores
Aben Dgr Linje.

Du kan fa adgang til den ved at ringe til de gratis telefonlinjer, der er beskrevet i
slutningen af denne kode, eller ved at sende en e-mail til bodycote@getintouch.com.

Vores kodeks er ikke en del af nogen anseettelseskontrakt eller kontrakt om levering af
tjenester, og Bodycote kan til enhver tid aendre den.
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Efterlevelse af vores kodeks

| hvert spgrgsmal, vi stgder pa, som er deekket af vores kodeks, bgr vi spgrge os selv om
fglgende:

Erjeg
Er denne handling i et godt Ville jeg eller Bodycote
overensstemmelse med eksempel? vaere trygge, hvis
principperne i vores der blev skrevet om
veerdier og vores kodeks? handlingen i medierne?

Ville jeg veere glad for
at forklare, hvad jeg
gjorde til mine kolleger,
familie og venner uden
at blive pinlig?

Har jeg radfgrt mig med
andre, der har kendskab til
sagen, og har jeg sggt rad for
at hjeelpe mig med at treeffe
en informeret beslutning?

Hvis du gnsker rad eller stgtte i forbindelse med kodekset, eller hvis du er vidne til
handlinger eller adfeerd, som du mener ikke er i overensstemmelse med kodekset, bedes
du tage spgrgsmalet op med et af fglgende:

Alle rapporter vil veere fortrolige og tages alvorligt. Bodycote er forpligtet til at

beskytte dem, der rejser bekymringer i god tro og vil ikke tolerere nogen form for
gengeldelse som fglge af at rejse en bekymring.
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SADAN GOR VI
EORBETNING.

Anti-bestikkelse og -korruption

Bodycote har en nultolerancetilgang til bestikkelse og korruption. Kort sagt forbyder vores
politik om bekaempelse af bestikkelse og korruption at tilbyde, give, anmode om eller
acceptere bestikkelse (uanset om det er kontanter eller enhver anden form for incitament).

Vi accepterer ikke bestikkelse eller korrupt forretningsaktivitet af nogen art, uanset om

det udfgres direkte eller gennem en tredjepart. Det betyder, at vi ikke ma tilbyde, give

eller acceptere, direkte eller indirekte, nogen gkonomiske eller andre fordele, herunder
faciliteringsbetalinger og returkommissioner. Den gaelder for enhver person eller ethvert
organ, herunder enhver offentlig embedsmand, politisk parti, kunde, ansat eller agent for en
kunde, et lanebureau eller en bank. Den finder ogsa anvendelse pa enhver ansat eller agent
i et laneagentur eller en bank med henblik pa at opna eller fastholde eller yde forretninger
eller sikre enhver finansieringsfacilitet eller begunstigelse, der er i strid med reglerne.

Vi udpeger kun mellemmeaend til at repraesentere os i salgsprocessen, hvis de kan pavise, at
de fuldt ud overholder principperne i vores kodeks og politik om bekeempelse af bestikkelse
og korruption.

Vi tilbyder et interaktivt traeningskursus og har udpeget anti-bestikkelses- og
antikorruptionsofficerer til at hjeelpe os med at overholde anti-bestikkelses- og
antikorruptionspolitikken.

Flere oplysninger: Vores politik om beksempelse af bestikkelse og korruption
forklarer, hvad du skal veere opmaerksom p3, og hvordan du undgar det, og giver
oplysninger om vores bestikkelses- og korruptionsansvarlige. Du bgr ogsa laese

vores politik for bedrageri og tyveri og vores politik for aktiehandel. Hvis du gnsker
at rapportere bekymringer, henvises til vores Aben Dgr-politik (se side 19).

Gaver og geestfrihed

Vi frarader medarbejdere at acceptere eller give gaver eller gzestfrihed. Vi anerkender, at
lejlighedsvis beskeden donation og accept af gaver og geestfrihed kan veere et legitimt
bidrag til gode forretningsforbindelser. Det er dog vigtigt, at de ikke pavirker, og heller ikke
kan opfattes som pavirkende, virksomhedernes beslutningstagning. Vi ma alle overveje,
om det er passende at give eller modtage en gave eller geestfrihed og sikre, at de gives

og modtages abent og uden forsgg pa at vildlede eller skjule deres natur, veerdi, formal
eller identitet af giver og modtager. Vi sgger ikke at pavirke embedsmaend, afdelinger eller
agenturer gennem levering af gaver eller underholdning eller andre upassende midler. Vi
skal fglge vejledningen i vores Politik for gaver og gaestfrihed, nar vi accepterer eller giver
gaver og geestfrihed.

Flere oplysninger: Vores politik for gaver og repraesentation giver yderligere
oplysninger og vejledning om, hvad vi skal ggre, nar vi accepterer eller giver gaver
eller gaestfrihed. Vores politik for bekaeempelse af bestikkelse og korruption forklarer,

hvad du skal veere opmeerksom pa for at identificere bestikkelse og korruption,

og beskriver, hvordan du undgar det, samt giver oplysninger om vores anti-
bestikkelses- og antikorruptionsansvarlige. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-
politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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Velgorende og politiske bidrag

Politiske bidrag er ofte underlagt national lovgivning og varierer fra land til land. Selv nar
det er lovligt tilladt, kan bidrag veere en kilde til manipulation eller ses som tvivisomme. Pa
det grundlag yder vi ikke bidrag — hverken gkonomiske eller i naturalier — til politiske partier
eller organisationer eller til individuelle politikere.

Velggrende bidrag kan gives i et Bodycote-selskabs navn eller ved hjeelp af dets ressourcer,
sa leenge de er relevante for de samfund, hvor vi oper, og i overensstemmelse med
geeldende love og regler. | alle tilfaelde skal bidrag godkendes af CFO’en. Det er forbudt

at give velggrende donationer, der kan veere i strid med vores politik om bekeempelse af
bestikkelse og korruption. For eksempel hvis donationen kan pavirke eller ses at pavirke
resultatet af en transaktion eller beslutning vedrgrende vores virksomhed. Der bgr heller
ikke gives donationer, der er i strid med vores politik om interessekonflikter.

Du kan frit yde personlige velggrende eller politiske bidrag, men du skal sikre dig, at
personlige midler ikke bruges som et middel til at undga overholdelse af vores politik
(uanset om du planlaegger at sgge refusion fra virksomheden). Sddanne bidrag ma ikke
kraeves tilbagebetalt som personlige udgifter.

Yderligere oplysninger: Laes vores politik om bekeempelse af bestikkelse og
korruption og vores politik om interessekonflikter. Du kan ogsa henvise til vores
Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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Overholdelse af regler og standarder for handel

Vi er forpligtet til at overholde alle gaeldende nationale og internationale regler, herunder
embargoer, sanktioner, import- og eksportkontrol, told og told og regler om bekaempelse
af hvidvaskning af penge. Der kan palaegges betydelige sanktioner for koncernen og
enkeltpersoner, hvis vi ikke overholder dem.

Alle Bodycote-virksomheder, der importerer og/eller eksporterer tjenester (herunder teknisk
information, assistance og uddannelse) og/eller varer (som tilhgrer Bodycote eller en anden
part), skal overholde geeldende eksport- og importlove og -bestemmelser og indhente
behgrige tilladelser til eksport og import af tjenester og varer. Der er yderligere detaljer i
vores import- og eksportpolitik.

Vi skal ogsa alle overholde nationale og internationale sanktioner og embargoer, nar vi
handler med virksomheder i andre lande. Der bgr lesegges seerlig veegt pa produkter med
dobbelt anvendelse (tjenesteydelser og varer, der kan anvendes pa bade civile og militaere
omrader). Der er yderligere oplysninger i vores politik for handelssanktioner.

Hvidvaskning af penge er behandling af udbytte fra kriminelle handlinger med henblik péa at
skjule deres ulovlige oprindelse. Vi bgr veere meget opmaerksomme pa den made, hvorpa
betalingerne foretages. Dette vil hjeelpe med at opdage eventuelle uregelmaessigheder
med forretningspartnere og kunder, der udviser misteenkelig adfeerd i deres drift. Vi har
udstedt vores politik om bekaempelse af hvidvaskning af penge for at give yderligere
oplysninger og kontroller med hensyn til bekeempelse af hvidvaskning af penge og for at
give oplysninger om vores rapporteringsansvarlige for hvidvaskning af penge.

Yderligere oplysninger: Vi bgr leese og regelmaessigt henvise til vores import- og
eksportpolitik, vores politik for handelssanktioner og vores politik for bekeempelse af

hvidvaskning af penge for at sikre, at vi overholder kravene i disse vigtige emner. Se
venligst vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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\AY
Vores kunder og leverandgrer A

Kundeoplevelsen er pa forkant med, hvordan vi leverer vores tjenester. Vi behandler
alle vores kunder og leverandgrer med aerlighed og gennemsigtighed. Vi opretholder
fortroligheden af de oplysninger, der gives til os af kunder og leverandgrer, og bruger
dem ansvarligt og pa den aftalte made. Vi skal sikre, at alle udtalelser, meddelelser

og praesentationer er ngjagtige og sandfeerdige i alle forhandlinger, citater og
kontraktforhandlinger.

Vi er forpligtet til at opnéa og overga vores kunders forventninger.

Beslutninger om at kgbe fra leverandgrer og om at samarbejde med andre tredjeparter
som mellemmaend, distributgrer eller agenter er baseret pa en objektiv vurdering af
palidelighed, gennemsigtighed og vaerdi for at na malene. Nar vi sgger leverandgrer og
anden tredjepartssupport, udfgrer vi grundig due diligence. Vi veelger kun leverandgrer og
andre tredjeparter, der overholder vores leverandgrkodeks, og hvis veerdier og forpligtelse
til at drive forretning matcher vores egne.

Yderligere oplysninger: Vores kontraktpolitik indeholder oplysninger om de aftaler, vi
skal indga med vores kunder og leverandgrer. Vores leverandgrer er forpligtet til at

overholde vores leverandgrkodeks. Se ogsa vores politik om bekeempelse af slaveri
og menneskehandel.

Fair konkurrence

Vi respekterer fair og eerlig konkurrence og forretningsforbindelser. Konkurrence- og
kartellove har til formal at sikre aben og fair konkurrence mellem virksomheder. Vi skal
altid overholde disse love, og der er kurser til radighed for at hjeelpe os med at forsta, hvad
der udggr begreenset konkurrencebegraensende adfaerd. Vi vil ikke diskutere eller deltage i
nogen aftale med konkurrenter med den hensigt eller virkning at fastsaette priser, forvride
en udbudsproces, opdele et marked, begreense udbuddet af tjenester eller produktion af
produkter eller boykotte en kunde eller leverandgr. Vi deler ikke detaljerne om specifikke
kunde- og leverandgrkontrakter eller forhandlinger med vores konkurrenter, andre kunder
eller leverandgrer. Vi vil straks rapportere vores bekymringer om enhver diskussion eller
adfeerd, der ikke er tilladt.

Yderligere oplysninger: Vores konkurrence- og antitrustpolitik indeholder yderligere
oplysninger. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du

@gnsker at rapportere bekymringer.
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Bekaempelse af skatteunddragelse

At drive vores forretning i overensstemmelse med vores veerdier omfatter overvejelser om,
hvordan vi interagerer med skattemyndighederne.

Skatteunddragelse er den ulovlige handling at undlade at betale skat, typisk ved at
indsende falske oplysninger eller undlade at indberette skyldige skatter til de relevante
myndigheder. Nar det sker forsaetligt og uzerligt, er skatteunddragelse og hjeelp til
skatteunddragelse strafbare handlinger. Bodycote har en nultolerancepolitik over for
skatteunddragelse. Vi vil ikke bevidst tage skridt til svigagtig skatteunddragelse i noget land
af en medarbejder eller en anden person. Vi vil heller aldrig hjeelpe, radgive eller instruere
nogen virksomhed eller person til at bega denne lovovertraedelse. Vi skal altid fglge vores
politik mod skatteunddragelse og straks rapportere eventuelle bekymringer, vi har om
emnet. Der tilbydes traening til relevante medarbejdere for at hjeelpe dem med at forsta.

Yderligere oplysninger: Vores politik til bekeempelse af skatteunddragelse er med til
at sikre, at vi kan genkende skatteunddragelse og indberette vores bekymringer. Du

kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at
rapportere bekymringer.

Bedrageri og tyveri

Svig dzekker enhver handling, der forsaetligt forsgger at opna en fordel eller en fordel, som:
en person eller virksomhed ikke er berettiget til at modtage; forsgg pa at forarsage tab;
resulterer i en falsk fremstilling eller i manglende videregivelse af oplysninger eller som
forfalsker eller tilslgrer optegnelser. Tyveri er enhver handling, hvor ejendom, der tilhgrer en
anden, tages uden samtykke. Vi skal alle have nultolerance over for svindel og tyveri, uanset
om det er begaet af en frontlinjemedarbejder, en topleder eller et bestyrelsesmedlem,

og vi skal altid handle for at forhindre svindel og tyveri. Alle lovovertraedelser vil blive
rapporteret til lokale retshandhaevende myndigheder. Vi er alle forpligtet til at rapportere
alle mistaenkte tilfeelde af svindel eller tyveri til vores linjeleder, gennem vores Open Door
Line eller via en anden passende kanal. Alle pastande og undersggelser af bedrageri og
tyveri vil blive behandlet med den hgjeste fortrolighed. Vi tilbyder traening for at sikre, at alle
er opmaerksomme pa vigtigheden af at forhindre svindel og tyveri.

Yderigere oplysninger: Vi skal alle laese vores politik for bedrageri og tyveri for at
forsta, hvad bedrageri og tyveri er, hvad vi kan ggre for at forhindre det, og hvordan
vi handterer eventuelle tilfeelde af bedrageri og tyveri. Vi bgr ogsa overveje vores
politik om bekeempelse af bestikkelse og korruption og huske at henvise til vores
Aben Dgr-politik (se side 19) for at rapportere enhver bekymring.




10

Opbevaring af dokumentation

Som en global virksomhed, der opererer pa tveers af flere jurisdiktioner, er det vigtigt at
registrere alle vores forretningsforbindelser — fra salgstransaktioner og selvangivelser til
leveringsaftaler og medarbejderfiler. Journalfgring er afggrende for at sikre overholdelse

af vores juridiske forpligtelser, sdsom anti-bestikkelse og anti-korruptionslove, og hjzelper
os med at styre vores gkonomi og drift. De optegnelser, vi fgrer, skal altid vaere ngjagtige

og fuldsteendige, og vi skal opbevare dem, sa lsenge vi er juridisk forpligtet til at ggre det i
alle lande, hvor vi opererer. Optegnelser bgr udfyldes med integritet og aldrig med falske
eller vildledende oplysninger. Alle gaeldende lovkrav skal fglges, nar du bortskaffer nogen af
vores optegnelser.

Yderligere oplysninger: Vi skal alle lzese vores politik for bedrageri og tyveri og henvise

til vores Aben Dgr-politik (se side 19) for at rapportere eventuelle bekymringer.

Intern viden og aktiehandel

Som bgrsnoteret selskab pa London Stock Exchange skal vi overholde love vedrgrende
intern viden og aktiehandel.

| Ibet af forretningen kan nogle af os have adgang til oplysninger, der kan pavirke veerdien
af Bodycotes aktier eller en anden virksomheds aktier, hvis de skulle blive offentliggjort.
Dette kaldes “intern viden” Eksempler omfatter detaljer om vores gkonomiske resultater,
handelsopdateringer, opkgb eller afhaendelser af virksomheder eller andre kommercielle
udviklinger. Generelt er det en strafbar handling og udggr markedsmisbrug at handle

med eller handle med aktier, nar man er i besiddelse af sddanne oplysninger. Vi ma aldrig
foretage sadanne transaktioner.

Derudover ma vi aldrig give eller videregive intern viden til andre — hverken til andre
medarbejdere (medmindre vi specifikt har tilladelse til at ggre det), familiemedlemmer,
venner eller forretningsforbindelser — eller opfordre dem til at handle med aktier baseret

pa sadanne oplysninger. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt du skal diskutere eller videregive
oplysninger, eller om du er i stand til at handle med aktier, bgr du sgge rad hos Bodycotes
virksomhedssekreteer. Koncernen har ogsa et handelskodeks, som gzelder for selskabets
bestyrelsesmedlemmer og for medarbejdere, der kan fa adgang til begreensede oplysninger
om koncernen (f.eks. medarbejdere, der er involveret i udarbejdelsen af koncernens
regnskaber, og dem, der arbejder med andre fglsomme forhold). Virksomhedssekretzeren vil
forteelle dig, om du er forpligtet til at overholde handelskodeksen, og du vil ogsa modtage
uddannelse i markedsmisbrugsforordningen.

Yderligere oplysninger: Laes venligst vores Politik for aktiehandel og se vores Aben

Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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Interessekonflikter

En interessekonflikt er ethvert forhold, indflydelse eller aktivitet, der vil forringe eller endda
synes at forringe vores evne til at treeffe retfeerdige og objektive beslutninger, nar vi udfgrer
vores job. En interessekonflikt kan antage mange former, herunder: administration eller
rekruttering af et familiemedlem eller en ven; at have et andet job; at have gkonomiske
interesser i leverandgrer eller konkurrenter eller sidder i bestyrelsen for et andet selskab.

En interessekonflikt kan ogsa opsta, hvis en medarbejder var i et personligt forhold

uden for arbejdet med en direkte underordnet, da dette kan pavirke deres upartiskhed i
preaestationsevalueringer og forfremmelser. Nar der opstar en interessekonflikt, kan det

sa tvivl om vores eerlighed og have en skadelig effekt pa vores omdgmme for kunder,
aktionaerer og medarbejdere.

Interessekonflikter skal undgas eller handteres omhyggeligt. | alle tilfeelde skal du handle
eerligt og oplyse din naermeste leder eller HR-samarbejdspartner om en konflikt eller ved at
bruge Open Door Line, sa snart du bliver opmaerksom pa den.

Yderigere oplysninger: Se vores politik om interessekonflikter og vores politik om

bekaempelse af bestikkelse og korruption. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-
politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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BESKYTTE
WOIRES AKTIVIER:

Bodycotes aktiver omfatter fysiske eller materielle genstande (sasom udstyr); ikke-fysiske
ellerimmaterielle genstande, som medarbejdeme udvikler i lobet af deres arbejde (f.eks. idéer
eller knowhow); og andre aktiver sésom kunde- og leverandegrlister og andre markedsdata.
Disse aktiver er afgerende for vores forretning. Vi bor alle gore vores yderste for at beskytte
vores aktiver. Vi bar ikke bruge nogen aktiver ulovligt eller til formal, der ikke er relateret til
vores virksomhed. Vi ber sikre, at aktiver ikke gar tabt, beskadiges eller gar til spilde.

Fortrolighed og intellektuel ejendomsret

Fortrolige oplysninger, herunder intellektuel ejendom, er oplysninger, du har adgang til som
en del af din rolle, som ikke er kendt af offentligheden, og som er tilstreekkeligt fglsomme
til, at tab eller uautoriseret videregivelse eller adgang kan medfgre skade pa virksomheden.
Eksempler pa fortrolige oplysninger omfatter forretningshemmeligheder; detaljer om

vores opfindelser, ideer og design, processer og knowhow tekniske oplysninger ikke-
offentliggjorte finansielle data; kunde- og leverandgroptegnelser; og oplysninger om vores
forretningsplaner.

Det er afggrende for os at beskytte skriftlige og uskrevne fortrolige oplysninger. Vi
skal beskytte fortrolige oplysninger ved at: opbevare dem sikkert og kun sa laenge
det er ngdvendigt; og ved ikke at videregive oplysninger eller, hvor det er absolut
ngdvendigt, kun videregive oplysninger i henhold til en passende fortrolighedsaftale/
hemmeligholdelsesaftale.

Hvis du bliver opmaerksom pa en faktisk eller potentiel uautoriseret videregivelse af vores
fortrolige oplysninger, eller hvis du har bekymringer i forbindelse med en anmodning om at
give virksomhedsoplysninger til en tredjepart, bedes du sgge rad hos din naermeste leder.

Yderligere oplysninger: Du bgr laese vores Politik for aktiehandel og vores politik for

intellektuel ejendomsret og henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du
gnsker at rapportere bekymringer.

Databeskyttelse

Bodycote sikrer, at den enkeltes privatliv beskyttes ved kun at handtere personoplysninger i
overensstemmelse med geeldende love for at opfylde legitime forretningsbehov og lovkrav.

For at fungere effektivt er vi ngdt til at indsamle og opbevare visse personoplysninger
om vores medarbejdere, kunder, leverandgrer og andre tredjeparter. Personoplysninger
er oplysninger, der kan bruges til at identificere en person. Eksempler omfatter navne,
kontaktoplysninger eller bankkontooplysninger. Manglende overholdelse af lokale
databeskyttelseslove kan resultere i betydelige sanktioner.

Du ma kun indsamle personlige data til legitime forretningsformal, og du skal opbevare
dem sikkert, sa de ikke gar tabt eller misbruges. Du skal slette personoplysninger, nar de
ikke leengere er ngdvendige, i overensstemmelse med vores opbevaringspolitikker.

Hvis du bliver opmaerksom pa, at personoplysninger er gaet tabt, eller at nogen har
videregivet eller faet adgang til personoplysninger uden tilladelse, skal du straks kontakte
vores Group General Counsel eller Chief Human Resources Officer for at fa rad.

Bodycote kan med jeevne mellemrum gennemga meddelelser af sikkerhedsmaessige og
andre forretningsmeessige arsager i overensstemmelse med gzeldende love og regler.

Yderligere oplysninger: Vores databeskyttelsespolitik og relevante meddelelser
om beskyttelse af personlige oplysninger beskriver de principper, vi fglger for at
beskytte data. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du
gnsker at rapportere bekymringer.
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Informationsteknologi (IT)

Korrekt brug af vores it-netvaerk og -systemer samt beskyttelse, opbevaring og korrekt
handtering af oplysninger er et feelles ansvar.

Sikkerhed

Alle medarbejdere har en rolle at spille i at sikre sikkerheden af Bodycotes IT-systemer og

data. Vi kan ggre dette ved aldrig at dele adgangskoder og holde gje med phishing-e-mails
eller misteenkelige anmodninger. Medarbejdere bgr ogsa sgrge for, at deres enheder er sikkert
logget af eller last, nar de ikke er i brug. Eventuelle sikkerhedsbrud eller hardwaretyveri skal
straks rapporteres til koncernens IT-team ud over de lokale myndigheder.

Brug af baerbare computerenheder

Brugere af baerbare computerenheder er ansvarlige for deres fysiske sikkerhed og skal tage
rimelige skridt til at beskytte disse enheder mod tab, beskadigelse eller tyveri. Enheder skal
altid veere slukket, nar de ikke er i brug, og aldrig efterlades uden opsyn i kgretgjer.

Brug af intemettet

Medarbejdere forventes at bruge internettet pa en ansvarlig og acceptabel made, der ikke
skader Bodycote. Det er underforstaet, at Bodycote kan overvage internetbrugen for at sikre
overholdelse af geeldende politikker.

Brug af chatbeskeder

Instant messaging skal bruges professionelt og ansvarligt. Brugere skal undga at dele
fglsomme eller fortrolige oplysninger via disse platforme. Personlige samtaler bgr veere
minimale, og enhver kommunikation, der kan skade Bodycotes omdgmme, skal undgas.

Brug af sociale medier

Nar vi interagerer med sociale medier, ma vi ikke repreesentere Bodycote, medmindre vi
udtrykkeligt har givet tilladelse hertil, og vi ma ikke dele indhold pa personlige konti, der
kan have en negativ indvirkning pa Bodycotes omdgmme. Det er vigtigt, at vi alle sikrer os,
at indleeg ikke kompromitterer Bodycotes fortrolighed og afholder os fra at dele fortrolige
oplysninger eller deltage i adfeerd, der strider mod Bodycotes veerdier.

Brug af kunstig intelligens

Generativ kunstig intelligens (Al) refererer til Al, der kan skabe nyt indhold, sdsom tekst,
billeder, musik og kode, baseret pa mgnstre fra eksisterende data. Medarbejdere skal bruge
generativ Al ansvarligt og sikkert og sikre, at det ikke skader enkeltpersoner eller Bodycote.
Fortrolige forretningsoplysninger eller personoplysninger ma aldrig indtastes i generative
Al-veerktgjer. Enhver opgave, der involverer generativ Al, skal prioritere databeskyttelse,
beskyttelse af intellektuel ejendomsret og retfeerdighed, samtidig med at man undgar bias.

Yderligere oplysninger: Lzes vores politikker for informationsteknologi.
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Kommunikation

Det er afggrende for vores omdgmme, at vores kommunikation, bade internt og eksternt,
er ngjagtig, klar og konsistent. Medier og anden ekstern kommunikation skal handteres
pa en koordineret made af autoriserede talspersoner, og meddelelser skal veere bevidste
og i overensstemmelse med vores politikker. Virksomhedsoplysninger, der er fortrolige og
proprieteere, bgr aldrig deles med nogen uden for Bodycote.

Alle pressemeddelelser og andre former for formel omtale skal godkendes af
marketingchefen, fgr de tilfgjes til virksomhedens hjemmeside, distribueres til pressen
eller vises pa sociale medieplatforme. Enhver pressemeddelelse, der indeholder finansielle
oplysninger, skal ogsa godkendes af finansdirektgren.

Hvis du nogensinde bliver kontaktet direkte af medierne for at fa virksomhedsoplysninger
eller en erkleering, skal du rette henvendelsen til Chief Marketing Officer. Du bgr aldrig
kommunikere pa vegne af Bodycote uden forudgaende skriftlig godkendelse.

Yderligere oplysninger: Se venligst vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker

at rapportere bekymringer.

Vores brand

Vores virksomheds image er afggrende for vores forretning. Bodycote-brandet bruges
globalt til at udnytte dets steerke omdgmme pa tveers af vores virksomheder og
internationale netveerk af faciliteter. Vores brand lover kunderne metallurgi i verdensklasse,
herunder viden, erfaring, specialistekspertise og kvalitetsservice, nar og hvor det er
ngdvendigt.

Vores brand er et kritisk aktiv, der omfatter mere end blot et logo eller en farvepalet. At
forsta dens betydning og integrere den i virksomheden er afggrende for at gge dens veerdi.
Nar du repraesenterer vores brand visuelt, skal du fglge retningslinjerne for identitet og
stilvejledninger og bruge de medfglgende skabeloner for at sikre ngjagtig og ensartet
branding.

Yderligere oplysninger: Kontakt et medlem af vores marketingteam.
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VORES 2[H5EJDSPLADS.

Bodycote er en servicevirksomhed, der er afhzengig af sine medarbejdere pa alle niveauer. Su nd h ed Og Si kke rh ed
Vi har exceptionelle teams, der forstar vores kunders behov og er forpligtet til at levere
enestaende praestationer for dem og for vores aktionzerer.

For os er sikkerhed ikke kun vores fgrste vaerdi, det er en forudsaetning i alt, hvad vi ggr.
Vores tro pa at sikre, at alle vores medarbejdere vender sikkert hjem fra arbejde og langt
overstiger kravene til regulering og overholdelse. Det sikrer, at vores medarbejdere,
partnere og kunder altid fgler sig beskyttet, i stand til at blomstre og arbejde med tillid.

Vi har en steerk sundheds- og sikkerhedskultur, der tilskynder til bevidsthed, individuelt
ansvar, opretholdelse af hgje standarder og fremmer aben og konstruktiv kritik, sa vi
Igbende kan forbedre vores praksis.

Vi mener, at alle arbejdsmiljghzaendelser kan undgas. Vi straeber efter at beskytte folks
sundhed og sigter mod nul skader og sikkerhedshaendelser.

Sikkerhed er alles ansvar, og alle medarbejdere skal acceptere ansvar for at arbejde sikkert.
Vi forventer, at fire enkle regler til enhver tid overholdes:

— Vi rapporterer ethvert sundheds- og sikkerhedsproblem eller -mulighed
Hvis vi ser noget, ggr vi noget. Vi rapporterer straks om usikre forhold, handlinger,
observationer, skader eller haendelser. Vi laver konstruktive udfordringer; Vi kritiserer ikke.

— Vi er ikke bange for at stoppe
Hvis vi ikke er sikre pa, hvordan vi skal ggre noget, stopper vi op og spgrger; Vi gar
ikke videre. Hvis vi opdager en overhaengende fare, har vi ALLE ret og ansvar for at
stoppe enhver proces eller aktivitet.

— Vi passer altid pa os selv og andre
Vi tager ansvar for vores egen og andres sundhed og sikkerhed. Vi fglger altid
reglerne og sikrer, at der er sikre arbejdssystemer og procedurer pa plads for en
opgave eller proces. Vi omgar eller forstyrrer aldrig nogen sikkerhedsanordning.

— Vi udferer kun aktiviteter, som vi er uddannet, kompetent og autoriseret til
Vi patager os aldrig nogen aktivitet, som vi ikke er uddannet, kompetente og
autoriserede til.

Yderligere oplysninger: Alle medarbejdere forventes at laese og fglge

arbejdsmiljgpolitikken. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19),
hvis du gnsker at rapportere bekymringer.
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Adfaerd pa vores arbejdspladser

Vi er forpligtet til at sikre, at Bodycote fortsat er en fantastisk virksomhed at arbejde

for, med en kultur, der ggr det muligt for os alle at trives. Centralt i denne kultur er at
behandle hinanden med respekt og venlighed. Vi forventer, at alle til enhver tid opfgrer sig
professionelt og opfgrer sig med hgflighed, omtanke, veerdighed og respekt.

Vi forventer, at alle kolleger, der arbejder for virksomheden eller pa dens vegne, opretholder
vores veerdier og ikke deltager i nogen adfaerd, der kan betragtes som diskriminerende,
mobning, chikanerende, stgdende, respektlgs eller upassende. Mobning eller chikane mod
vores medarbejdere, herunder via sociale medier, vil ikke blive tolereret. Nar vi observerer
upassende eller uacceptabel adfeerd, herunder, men ikke begraenset til, seksuel chikane, har
vi en forpligtelse til at ggre noget ved det. Dette kan indebaere at diskutere adfaerden med
den involverede person, rapportere adfeerden til en leder eller bruge Open Door Line (se side
19), hvis det er relevant.

For at sikre et sikkert og professionelt arbejdsmiljg ma du ikke veere pavirket af alkohol eller
stoffer, mens du er pa arbejde. Brug, besiddelse, distribution eller salg af ulovlige stoffer eller
alkohol pa virksomhedens ejendom eller under udfgrelse af arbejdsopgaver er strengt forbudt.

Yderigere oplysninger: Vi skal alle overholde vores politik om ligestilling,
mangfoldighed og inklusion og veere forpligtet til at skabe et arbejdsmiljg uden

chikane ved at handle i overensstemmelse meq denne politik og vores politik om
seksuel chikane. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du
gnsker at rapportere bekymringer.

Vores adfzerd under forretningsrejser

Du kan lejlighedsvis rejse nationalt eller internationalt som en del af dit job. Det forventes,
at du til enhver tid opretholder professionel adfeerd og afholder dig fra adfeerd, der ikke
lever op til vores standarder, selvom den er lovlig eller acceptabel lokalt i det land, du
besgger. Hvis du har nogen bekymringer om adfaerd pa arbejdspladsen, bgr du straks
rapportere dem til din nsermeste leder eller HR-team.

Yderligere oplysninger: Du bgr laese vores politik om seksuel chikane og vores rejse-

og udgiftspolitik. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du
gnsker at rapportere bekymringer.
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Ligestilling, mangfoldighed og inklusion

Bodycote anerkender veerdien af en mangfoldig og kvalificeret arbejdsstyrke og er forpligtet
til at skabe og opretholde en inkluderende og samarbejdsorienteret arbejdspladskultur. Vi
forstar, at ikke alle starter det samme sted, har de samme udfordringer eller har brug for det
samme niveau af stgtte, og derfor er vores tilgang at sikre, at alle har den stgtte, de har brug
for for at lykkes.

Vores overordnede politik for ligestilling, mangfoldighed og inklusion skitserer vores
holdning til at opretholde lige muligheder og tage fulde, retfeerdige og uvildige hensyn

til alle ansggere i en rekrutteringsproces. Vores anseettelsespolitikker er designet til at
opretholde lige muligheder uanset alder, race, k@n, etnisk oprindelse, nationalitet, religion,
helbred, handicap, civilstand, seksuel orientering, politiske eller filosofiske holdninger eller
fagforeningsmedlemskab samt militeer- og veteranstatus i Nordamerika.

Vi omfavner en kultur med accept og inklusion, imgdekommer deltids, fleksible og fleksible
arbejdsanmodninger, hvor det er relevant, og vi har en nultoleranceholdning til chikane af
enhver art.

Ydenligere oplysninger: Vi skal alle overholde vores politik om ligestilling,
mangfoldighed og inklusion og veere forpligtet til at skabe et arbejdsmiljg
uden chikane ved at handle i overensstemmelse med denne politik,

medarbejderhandbgger og Iokﬂale HR-politikker og vores politik om seksuel chikane.
Du kan ogsé henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at
rapportere bekymringer.
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Bodycote er forpligtet til at yde et positivt bidrag til samfundet ved effektivt
at handtere sociale, miljomaessige og etiske spargsmal. Ud over at veere det
rigtige at gore, mener vi, at dette er ngglen til at styrke langsigtede relationer
med alle interessenter.

&

Som en global leder inden for termisk forarbejdningsindustri tager vi ansvar for at veere pa
forkant med dekarbonisering og szette standarden for baeredygtighed. Vi anerkender vores
mulighed for at pavirke emissioner og miljgpreestationer pa tveers af mange slutmarkeder.
Ud over at pavirke koncernens egen produktivitet pavirker vores beeredygtighedsresultater
kundernes praestationer i forleengelse heraf. Vi bearbejder komponenter til en bred vifte af
industrier og har en omfattende indflydelsessfzere. Vi ser robust baeredygtighedspraksis
som afggrende for en vellykket eksekvering af vores strategi, da vi fortsaetter med

at udnytte vores stgrrelse og tekniske ekspertise til at hjeelpe vores kunder i deres
baeredygtighedsindsats.

Bodycote er ogsa forpligtet til gennemsigtig kommunikation af vores
bzeredygtighedspolitikker, handlinger og resultater. Vores strategi og mal er beskrevet i
vores baeredygtighedsrapport, som er tilgeengelig pa koncernens hjemmeside.

Vores forpligtelse til beeredygtighed og overholdelse af relevante love og regler skal
matches af vores forsyningskaede. Vi forventer, at vores leverandgrer og underleverandgrer
skitserer deres baeredygtighedsindsats, har en baeredygtighedspolitik og demonstrerer
deres indsats for at understgtte beeredygtig indkgbspraksis i hele veerdikaeden.

Yderligere oplysninger: Lzes venligst vores leverandgrkode.
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Menneskerettigheder og moderne slaveri

Bodycote handler i overensstemmelse med FN’s vejledende principper om erhvervsliv

og menneskerettigheder i alt, hvad vi ggr. Vi vil iseer ikke diskriminere. vi vil ikke misbruge
eller chikanere medarbejdere; vi vil opfylde eller overskride geeldende mindstelgn, og
kompensationen vil opfylde eller overstige den teerskel, der ggr det muligt at opfylde basale
behov og opretholde en ansteendig levestandard vi vil opfylde krav til ydelser og arbejdstid;
vi vil ikke bruge tvangsarbejde eller mindrearig; Og vi vil udgve og fremme god sundheds- og
sikkerhedspraksis.

Vores erkleering om moderne slaveri kan findes pa koncernens hjemmeside.

Bodycote har en nultolerance tilgang til moderne slaveri og er forpligtet til at handle etisk

og med integritet i alle sine forretningsforbindelser og relationer. Vi vil implementere og
handheeve effektive systemer og kontroller for at ggre alle rimelige bestraebelser pa at sikre,

at moderne slaveri ikke finder sted nogen steder i vores egen forretning eller i nogen af vores
forsyningskaeder. Der findes uddannelse, der hjeelper os med at erkende, hvor der kan veere
risici for moderne slaveri og menneskehandel i virksomheden og vores forsyningskaede. Hvis
du er usikker pa, om en bestemt handling, behandlingen af arbejdere mere generelt eller deres
arbejdsforhold inden for et hvilket som helst niveau af vores forsyningskseder udggr moderne
slaveri, skal du tage det op med din nazermeste leder eller gennem Aben Dgr-linjen. Vi vil stgtte
alle, der rejser bekymringer i god tro, uanset udfaldet.

Yderdigere oplysninger: Vores menneskerettighedspolitik danner rammen for vores
tilgang til menneskerettigheder. Vores politik mod slaveri og menneskehandel giver
detaljer om vores nultolerancetilgang til moderne slaveri. Vores leverandgrer er

forpligtet til at overholde vores leverandgrkodeks. Du kan ogsa henvise til vores Aben
Dgr-politik (se side 19), hvis du gnsker at rapportere bekymringer.

Miljo

Bodycote er dedikeret til at opretholde de hgjeste standarder for miljgansvar. Vi sigter mod

at reducere vores miljgpavirkning gennem effektiv brug af ressourcer, affaldsminimering og
implementering af baeredygtig praksis pa tveers af alle omrader af driften. Vores miljgpolitik
afspejler vores forpligtelse til at reducere vores CO2-fodaftryk og fremme langsigtet
miljgmaessig baeredygtighed. Vi forventer, at alle medarbejdere overholder disse principper og
integrerer miljgbevidst praksis i deres daglige arbejde. Ved at ggre det kan vi kollektivt bidrage
til en mere beeredygtig fremtid for vores organisation og pa tvaers af det bredere samfund.

Yderigere oplysninger: Du bgr ogsa henvise til vores miljgpolitik.
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Konfliktmineraler

| politisk ustabile omrader kan handel med tin (udvundet af cassiterit), tantal (udvundet
af columbit-tantalit, ogsa kendt som coltan), wolfram (udvundet af wolframit) og guld
bruges til at finansiere veebnede grupper, give nzering til tvangsarbejde og andre
menneskerettighedskraenkelser og stgtte korruption og hvidvaskning af penge. Disse
mineraler, ogsa kendt som 3TG, defineres som ‘konfliktmineraler’.

Vi er forpligtet til at indkgbe vores forsyninger ansvarligt og til at stgtte den globale
indsats for at eliminere brugen af konfliktmineraler. Vi vil sikre, at vi ikke bevidst indkgber
konfliktmineraler, og at vores indkgbspraksis ikke giver neering til eller forveerrer konflikter.
Disse bestraebelser undgar skade pa mennesker, skade pa omdgmme og potentielt
juridisk ansvar. Vi vil udfgre denne forpligtelse gennem due diligence, herunder forsigtige
procedurer og vurderinger, og vi forventer, at vores leverandgrer ggr det samme.

Yderligere oplysninger: Brug venligst konfliktmineralproceduren og relaterede
dokumenter. Se ogsa leverandgrkodekset og politikken mod slaveri og

menneskehandel. Du kan ogsa henvise til vores Aben Dgr-politik (se side 19), hvis du
gnsker at rapportere bekymringer.
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Vi tager enhver manglende overholdelse af vores
kodeks meget alvorligt. Manglende overholdelse
af vores kodeks kan resultere i strafferetligt eller
civilt sggsmal mod Bodycote. En medarbejder,
der overtreeder vores kodeks, kan blive udsat for
disciplineere foranstaltninger, op til og inklusive
opsigelse. Overtreedelse af vores kodeks kan ogsa
fgre til afslutningen af et forhold til en kunde

eller leverandgr.
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ABEN DOR

NKJE

Hvis du gnsker at indberette en sag anonymt, har Bodycote etableret og fremmer brugen af
sin Open Door Line, hvor alvorlige og/eller falsomme forhold kan indberettes fortroligt.

Medarbejdere og tredjeparter kan fa adgang til Aben Dgr-linjen ved at ringe til de gratis
telefonlinjer, der er beskrevet nedenfor, eller ved at sende en e-mail til
bodycote @getintouch.com.

@strig
Belgien
Kina
Canada
Tjekkiet
Danmark
Finland
Frankrig
Tyskland
Ungarn
Italien

0800-292296
32-28080361
4001-200577
1-855-257-1164
420-228880025
8070-5302

358 9 42725042
0805-080025
0800-189-9316
06-800-16264
39-0240708049

Lichtenstein
Mexico
Holland
Polen
Rumaenien
Slovakiet
Sverige
Schweiz
Tyrkiet

Det Forenede Kongerige
USA

41-435016741
800-681-6732
31-850644044
48-123953249
40-215398269
0-800-606-674
46-313011803
41-435016741
0800 621 2184
0808 271 1360
1-855-257-1100

Tjenesten er tilgaengelig 24 timer i dggnet, syv dage om ugen. Vores Aben Dgr-politik og
yderligere detaljer om Aben Dgr-linjen er tilgeengelige for alle medarbejdere via Bodycote-
koncernens intranet og pa medarbejderopslagstavler rundt omkring pa koncernens
lokationer. Den kan ogsa tilgas pa vores koncernwebsted.

Lad ikke nogen bekymringer forblive uadresserede eller ulgste. Vi vil

stgtte alle, der rejser bekymringer i god tro.
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